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ANEXO — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CAIXA ECONOMICA
FEDERAL REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2025

CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 53.5.0000038-1

Estatuto Social da Caixa Economica Federal — CEF

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/12/2017, arquivado no Registro
do Comércio, sob o numero 1018255 em 23/02/2018, e alterado pelas seguintes Assembleias
Gerais e seus respectivos registros: de 19/01/2018 (1016518 em 16/02/2018); de 16/07/2018
(1096696 em 03/09/2018); de 29/04/2019 (1299017 em 13/08/2019); de 17/12/2019 (1372586
em 27/03/2020); de 23/04/2020 (1384051 em 20/05/2020); de 04/08/2021 (1754108 em
19/11/2021); de 27/06/2023 (2507401 em 27/02/2024); de 11/01/2024 (2544270 em
16/05/2024); de 25/03/2024 (2625781 em 31/10/2024); de 15/08/2024 (2634155 em
19/11/2024); e de 18/03/2025 (2761715 em 29/04/2025).

CAPITULO |
DESCRIGAO DA EMPRESA
Secao |
Razao Social, Natureza Juridica e Prazo de Duragao

Art. 1° A Caixa Econémica Federal, doravante denominada CEF, é uma instituicao financeira
sob a forma de empresa publica, dotada de personalidade juridica de direito privado, com
patrimdnio proprio e autonomia administrativa, vinculada ao Ministério da Fazenda, regida por
este Estatuto, pela Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
e demais legislagdes aplicaveis.

Paragrafo unico. A CEF adota como nome fantasia a denominagéao CAIXA.

Art. 2° A CEF ¢ instituicao integrante do Sistema Financeiro Nacional, auxiliar da execug¢ao de
politicas do Governo Federal e sujeita-se as normas e decisdes dos 6rgaos competentes e a
fiscalizacdo do Banco Central do Brasil.

Art. 3° A CEF tem prazo de duragao indeterminado, sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e
pode criar e suprimir filiais, agéncias, escritérios, representagcdbes ou quaisquer outros
estabelecimentos no Pais e no exterior.

Secgao
Objeto Social e Vedagoes

Art. 4° A CEF tem por objeto social, além das atribui¢cdes previstas em lei, a pratica de todas as
operacdes bancarias ativas, passivas e acessorias, a prestagdo de servicos bancarios, de
intermediacao e suprimento financeiro sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer
atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional e do Mercado
de Capitais, inclusive por meio de plataformas digitais, competindo-lhe ainda:
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| - administrar e prestar os servigos das loterias, exercer o monopdlio das operagbes de penhor
civil;

Il - realizar aplicagdes nao reembolsaveis ou parcialmente reembolsaveis destinadas
especificamente a apoiar projetos e investimentos de carater socioambiental, que se enquadrem
em seus programas e agdes, que beneficiem prioritariamente a populacdo de baixa renda;

[l - atuar como instrumento de execucgao de politicas publicas do Governo Federal, administrar
fundos e atuar como agente financeiro e operador de programas delegados pelo Governo
Federal ou concedidos mediante contrato ou convénio firmado com outros entes e entidades da
federacdo, observadas as condicbes de retorno, que deverao, no minimo, ressarcir os custos
operacionais de captacio e de capital alocado;

IV - realizar operagdes de corretagem de seguros, atuar no mercado de meios de pagamento,
incluindo o Programa de Alimentacéo do Trabalhador — PAT, em todas as modalidades, e operar
no recebimento de depdsitos judiciais, de disponibilidade de caixa dos 6rgéos ou entidades do
Poder Publico e das empresas por ele controladas, observada a legislagado pertinente;

V - prestar servigos de assessoria, consultoria, administracdo e gerenciamento de atividades
econbmicas, de politicas publicas, de previdéncia, de avaliacdo de ativos e patrimdnios
imobiliarios e de outras matérias relacionadas a sua area de atuacéo, diretamente ou mediante
convénio, contrato ou consorcio com 6rgaos, entidades ou empresas;

VI - realizar a administragcao de carteiras de valores mobiliarios;

VIl - atuar como agente financeiro dos programas oficiais de habitacdo, saneamento e
infraestrutura, como principal 6rgéo de execugao da politica habitacional e de saneamento do
Governo Federal, e operar como sociedade de crédito imobiliario para promover o acesso a
moradia, especialmente para a populacdo de menor renda; e

VIII - atuar como agente operador e principal agente financeiro do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico - FGTS.

Paragrafo unico. A CEF podera, para a consecug¢ao do seu objeto social, constituir empresas
controladas, assumir o controle acionario e/ou participar do capital de outras empresas
relacionadas ao seu objeto social, nos termos da Constituicdo da Republica e da legislagao
aplicavel.

Art. 5° A CEF é vedado, além das proibi¢des fixadas em lei:
| - realizar operagdes com garantia exclusiva de a¢des de outras instituicdes financeiras;

Il - realizar operacgdes, prestar servigos ou transferir recursos a suas partes relacionadas em
desacordo com o conteudo da politica definida em ambito interno; e

[l - participar do capital de outras sociedades nao relacionadas ao seu objeto social.

Paragrafo unico. A vedacao do inciso Ill do caput ndo alcanga as participagdes societarias, no
Brasil ou no exterior, em:
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| - sociedades das quais a CEF participe na data da aprovagao do presente Estatuto; e

Il - sociedades em que a participagado decorra de amparo em dispositivo legal ou de operagdes
de renegociacao ou recuperacao de créditos, tais como dacao em pagamento, arrematagao ou
adjudicacao judicial e conversado de debéntures em acgdes.

Secao lll
Interesse Publico

Art. 6° A CEF podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto social,
orientadas pelo controlador, de modo a contribuir para o interesse publico que justificou sua
criacéo.

§ 1° No exercicio da prerrogativa de que trata o caput, o controlador Unico somente podera
orientar a CEF a assumir obrigagbes ou responsabilidades, incluindo a realizacado de projetos
de investimento e assung¢ao de custos e/ou resultados operacionais especificos, em condicdes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, quando:

| - estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste
celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade
desses instrumentos; e

Il - tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no
plano contabil.

§ 2° Para fins de atendimento ao inciso Il do § 1° deste artigo, a administragdo da CEF devera:

| - evidenciar as obrigagdes ou responsabilidades assumidas em notas especificas das
demonstragdes contabeis de encerramento do exercicio; e

Il - descrevé-las em tépico especifico do Relatério de Administracéo.

§ 3° Quando orientada pela Unido nos termos do caput deste artigo, a CEF somente assumira
obrigagdes ou responsabilidades que se adequem ao disposto nos incisos | e Il do § 1° deste
artigo, sendo que, nesta hipoétese, a Unido compensara, a cada exercicio social, a CEF pela
diferenga entre as condigbes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da
obrigagao assumida, desde que a compensagao nao esteja ocorrendo por outros meios.

§ 4° A CEF explicitara, por meio da Carta Anual, o exercicio das prerrogativas de que tratam os
paragrafos acima, assim como seus compromissos de consecugao de objetivos de politicas
publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou sua criagdo, com a definicado clara
dos recursos a serem empregados para esse fim e dos impactos econdmico-financeiros da
consecucgao desses objetivos, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao, tal qual
previsto no art. 8°, inciso |, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Secgao IV

Capital Social e Autorizado
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Art. 7° O capital social da CEF é de R$ 96.000.000.000,00 (noventa e seis bilhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado pela Unigo.

§ 1° A modificagao do capital social sera realizada mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
apo6s aprovacao da proposta pelo Conselho de Administracao, ouvidos o Conselho Diretor e o
Conselho Fiscal e atendidas as disposi¢des do art. 79.

§ 2° O capital social podera ser aumentado, apds aprovagao pela Assembleia Geral, até o limite
do capital autorizado previsto no art. 8°, independentemente de alteracao estatutaria.

Art. 8° O capital autorizado da CEF é de R$ 160.000.000.000,00 (cento e sessenta bilhdes de
reais).

CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL
Secao |
Caracterizagdao e Composicao

Art. 9° A Assembleia Geral, constituida pelo controlador unico da CEF, a Unido, é o 6rgdo com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, nos termos da Lei e
deste Estatuto.

Art. 10. As Assembleias Gerais realizar-se-ao:

| - ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e

Il - extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislacao ou as disposi¢des deste
Estatuto exigirem.

Art. 11. Os trabalhos da Assembleia Geral serdao dirigidos pelo Presidente do Conselho de
Administracado da CEF ou pelo substituto que este vier a designar, que escolhera o secretario
da Assembleia Geral.

Secgao
Convocacgao, Instalagao e Deliberagao
Art. 12. Ressalvadas as excegoes previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou ainda, nas
hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal ou pela Unido.

Art. 13. A Assembleia Geral sera instalada com a presenga do controlador da CEF.

Paragrafo unico. As Assembleias Gerais tratardo exclusivamente do objeto previsto nos editais
de convocacgao, nao se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.
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Secaol lll
Competéncias
Art. 14. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinaria ou extraordinariamente, para deliberar sobre
as matérias previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no Decreto n°® 1.091, de 21
de margo de 1994, na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais normas aplicaveis.
CAPIiTULO 1l
REGRAS GERAIS DA ADMINISTRAGAO DA CEF
Secéo |
Orgaos Estatutarios e Diretoria Executiva
Art. 15. A CEF tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
| - Conselho de Administracéo;
Il - Conselho Diretor;
Il - Conselho Fiscal;
IV - Comité de Auditoria;
V - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo; e
VI - Comité Independente de Riscos e Capital.
Art. 16. A Diretoria Executiva da CEF é formada por até 40 (quarenta) membros estatutarios,
dentre os quais seu Presidente, até 12 Vice-Presidentes, até 25 Diretores Executivos, o Diretor
Juridico e o Diretor da Auditoria.
Art. 17. A CEF sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva, de
acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente

Estatuto.

§ 1° Observadas as normas legais relativas a administragéo publica indireta, os administradores
deverao orientar a execugao das atividades da CEF com observancia dos principios e das
melhores praticas adotados e formulados por instituicdes e féruns nacionais e internacionais que
sejam referéncia no tema da governanga corporativa.

§ 2° O Presidente da CEF sera nomeado e destituido, ad nutum, pelo Presidente da Republica.

§ 3° A indicagao e eleigdo dos Vice-Presidentes e Diretores seréo realizadas pelo Conselho de
Administracao, decorrente de selegéo, observando os requisitos e vedagdes legais e os critérios
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da politica de sucessdo de administradores, ouvido o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao.

§ 4° Para composicao da Diretoria Executiva, observar-se-a que, no minimo 1/3 dos membros
titulares efetivos serdo mulheres, conforme género declarado no momento da indicagéo e de
acordo com as diretrizes da politica de sucessao de administradores da CEF, a excecao do(a)
Presidente da CAIXA, que sera indicado pelo Presidente da Republica.

§ 5° Os cargos de Diretores sao privativos do quadro de empregados ativos da CEF,
observando-se o seguinte:

| - o Diretor Juridico devera ser titular do cargo de advogado da ativa do quadro permanente da
CEF e deter notdrio dominio técnico, a ser comprovado por formagao académica, experiéncia
profissional ou outros quesitos julgados relevantes pelo Conselho de Administragao; e

Il - o Diretor da Auditoria tera sua nomeacao, designacido, exoneragcédo ou dispensa sujeita a
aprovagdo do Conselho de Administracdo, submetida a posterior aprovacido da
Controladoria-Geral da Unido — CGU e comunicada ao Banco Central do Brasil, conforme
regulamento especifico e observada a legislagéo pertinente.

§ 6° Os Diretores Juridico e da Auditoria s&do vinculados, respectivamente, a Presidéncia da CEF
e ao Conselho de Administracao.

Secao
Requisitos e Vedagoes para Administradores

Art. 18. Os administradores da CEF, inclusive os conselheiros representantes dos empregados,
deverdo atender aos requisitos e vedagdes estatutarios e legais, em especial os previstos nas
Leis n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§ 1° A politica de sucessao de administradores da CEF podera contemplar requisitos adicionais
aqueles previstos em lei,-prever a observancia de aspectos de diversidade na composigao dos
orgaos estatutarios, bem como contemplar os critérios de sele¢cdo ao processo de indicagdo dos
conselhos e 6rgaos de administracdo de empresas e instituicbes de que a CEF participe ou
tenha direito de indicar representante.

§ 2° O Conselho de Administragao fara recomendagao nao vinculante de novos membros desse
Colegiado e perfis para aprovagao da Assembleia Geral, observando as diretrizes da politica e
do plano de sucessao de administradores da CEF.

§ 3° Sem prejuizo dos requisitos, vedagdes e impedimentos constantes deste Estatuto Social,
os requisitos legais quanto a experiéncia profissional poderao ser dispensados, exceto aqueles
exigidos por legislagédo especifica do cargo, no caso de indicagao de empregado da CEF para
os cargos do Conselho de Administracdo e de seus Orgéos de Assessoramento, do Conselho
Diretor, do(s) Conselho(s) Segregado(s), ou como membro de comité, desde que atendidos os
seguintes quesitos minimos:
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| - tenha ingressado na CEF por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;
Il - tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na CEF; e

lll - tenha exercido cargo na gestdo superior da CEF, comprovando sua capacidade para
assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

§ 4° Nao se aplica a dispensa de requisitos legais quanto a experiéncia profissional, prevista no
paragrafo anterior, no caso de indicagdo de empregados da CEF para os cargos do Comité de
Auditoria e do Comité Independente de Riscos e Capital, bem como para demais colegiados que
sejam regulados por legislacao especifica.

§ 5° Para o exercicio do cargo de Presidente, Vice-Presidentes e Diretores, os candidatos
deverao, além de cumprir os requisitos legais, ter exercido nos ultimos dez anos, isolada ou
cumulativamente, inclusive entre eles, os seguintes cargos:

| - gerenciais em instituigcdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional por, no minimo, dois
anos; ou

Il - relevantes em orgaos ou entidades da Administragdo Publica por, no minimo, 2 (dois) anos;
ou

[ll - gerenciais nas entidades ligadas a CAIXA, compreendendo suas controladas e empresas
de cujo capital a CAIXA participe sem deter o controle, patrocinadas e fundagdes por, no minimo,
dois anos; ou

IV - gerenciais em sociedade empresaria, detentora de patrimonio liquido n&o inferior a um
quarto dos limites minimos de capital realizado e patriménio liquido da CEF, em atividades que
guardem afinidade com as atribuigbes do cargo para o qual se deu a indicagao, por, no minimo,
dois anos.

§ 6° O exercicio dos cargos de Presidente, de Vice-Presidente e de Diretores requer dedicagao
integral, vedado a qualquer de seus integrantes, sob pena de perda do cargo, o exercicio de
atividades em outras sociedades com fim lucrativo, exceto:

| - em sociedades de que a CEF participe, direta ou indiretamente, incluindo sociedades
investidas por meio de fundos de investimentos em que a CEF tenha direito a indicar membros
de conselhos, comités ou administradores, sendo certo de que as atividades remuneradas de
que tratam esse inciso ndo poderdo ser em numero superior a 2 (duas); e

Il - em outras sociedades, com autorizagao prévia e expressa do Conselho de Administragao,
observada a regulamentagao em vigor.

§ 7° Sem prejuizo das normas da legislagéo aplicavel, a CEF deve observar ainda as seguintes
condigbes para a indicagao de cargos nos 6rgaos estatutarios:

| - ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras objeto de protesto ou de inclusédo em
cadastros oficiais de inadimplentes;
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Il - ndo possuir inabilitacdo de 6rgao de controle interno ou externo para o exercicio de cargo
em comissao ou fungdo de confianga no dmbito da Administragao Publica;

Il - ndo ter sofrido penalidade de demissdo em decorréncia de processo disciplinar, no ambito
da CEF, ou em qualquer empresa controlada ou de cujo capital a CEF participe sem deter o
controle;

IV - ndo ter sofrido penalidade de demiss&o decorrente de falta grave ou nao ter sofrido, nos
ultimos 3 (trés) anos, demais penalidades administrativas e trabalhistas em outra pessoa juridica
de direito publico ou privado.

§ 8° Fica autorizada a apresentacao de esclarecimentos a CEF sobre as hipéteses deste artigo,
que deveréo ser avaliados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao.

Art. 19. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados
em todas as nomeacgdes e elei¢cdes realizadas, inclusive em caso de reconducéo.

§ 1° Os requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado, nos moldes previstos em lei, aprovado pela Secretaria de Coordenacao e
Governancga das Empresas Estatais — SEST, e disponibilizado no sitio eletronico da CEF.

§ 2° A auséncia dos documentos referidos no paragrafo anterior do caput importara em rejeigéao
do formulario pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao da CEF.

Art. 20. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracédo da CEF devera verificar
se o0s requisitos e vedagdes estdo atendidos, por meio da analise da autodeclaragao
apresentada pelo indicado, nos moldes do formulario padronizado previsto em lei, e sua
respectiva documentagao.

Secao lll
Posse

Art. 21. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva serao investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado,
no prazo maximo de até trinta dias, contados a partir da eleicdo ou nomeagao, nos termos dos
respectivos regimentos internos.

§ 1° O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade:

| - a indicacdo de, pelo menos, um domicilio no qual o administrador recebera citagdes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo, as quais se
reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, cuja modificagdo somente sera
valida apds comunicagéao por escrito a CEF.

§ 2° O termo de posse contemplaréa a sujeigdo do administrador ao Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade e as politicas da CEF.
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§ 3° E condicdo para investidura em cargo de Diretoria da CEF a assuncdo de compromisso
com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracio, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 4° Antes de entrar no exercicio da fungdo e ao deixar o cargo, os membros dos 6rgaos
estatutarios deverao apresentar a CEF, que zelara pelo sigilo legal, Declara¢ao de Ajuste Anual
do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificagdes apresentadas a Receita
Federal do Brasil ou autorizagcao de acesso as informacdes nela contidas.

Art. 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente
da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleicdo ou nomeacgao.

Art. 23. Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo serao
investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva
eleigao.

Secgao IV
Perda do Cargo para Administradores, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento
Art. 24. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

| - o membro dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal ou dos Comités de Assessoramento
deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze
reunides, sem justificativa; e

Il - o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de trinta dias
consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou afastamentos autorizados, conforme
estabelecido neste Estatuto.

Secao V
Remuneragao

Art. 25. A remuneracao dos membros dos 6rgéos estatutarios e, quando aplicavel, dos demais
Comités de Assessoramento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da
legislagao vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragao por ela nao
prevista.

§ 1° A CEF divulgara toda e qualquer remuneragao dos membros do Conselho de Administragao,
do Presidente, dos Vice-Presidentes, dos Diretores, dos membros dos Comités estatutarios
remunerados e dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2° Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, do Comité de Auditoria, do Comité
Independente de Riscos e Capital e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragdo terdo ressarcidas suas despesas de locomogdo e estada necessarias ao
desempenho da fungao, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reuniao.
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§ 3° A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal da
CEF néo excedera a dez por cento da remuneragao mensal média dos Diretores da CEF, sendo
vedado o pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da CEF.

§ 4° A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em Assembleia Geral em
montante nao inferior a remuneracao dos conselheiros fiscais.

§ 5° O programa de remuneragdo variavel dos dirigentes devera considerar, inclusive, metas
associadas ao cumprimento das recomendagdes da auditoria interna.

Secao VI
Treinamento

Art. 26. Os administradores e os conselheiros fiscais, inclusive o representante dos empregados,
devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta
ou indiretamente pela CEF, conforme disposi¢des da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e
seu Decreto regulamentador.

Paragrafo unico. E vedada a recondugdo do administrador ou do conselheiro fiscal que néo
participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela CEF nos ultimos dois anos.

Art. 27. Os demais membros de comités estatutarios deverdo participar dos treinamentos
disponibilizados direta ou indiretamente pela CEF.

Secao VIl
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Art. 28. A CEF dispbe de Cdédigo de Etica, Conduta e Integridade, elaborado e divulgado na
forma da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e seu Decreto regulamentador.

Secgao VI
Conflito de Interesses

Art. 29. Nas reunides dos 6rgaos colegiados, anteriormente a deliberagdo, o membro que esteja
em conflito com a matéria em discussao, ou possua interesse particular em relagéo a ela, devera
declarar seu impedimento, retirando-se da reunido.

Paragrafo unico. Caso nao o faga, qualquer outra pessoa podera suscitar o conflito, em tendo
ciéncia, devendo o 6rgéo colegiado deliberar sobre a questao conforme seu Regimento Interno
e legislacdo aplicavel.

Secgao IX

Defesa Judicial e Administrativa, Seguro de Responsabilidade e Contrato de Indenidade
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Art. 30. Os administradores e os conselheiros fiscais sao responsaveis, na forma da lei, pelos
prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicoes.

Art. 31. A CEF, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente
contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungao, nos casos em que nao
houver incompatibilidade com os interesses da CEF.

Paragrafo unico. Fica assegurado aos administradores e ex-administradores, integrantes e ex-
integrantes dos Conselhos e Comités Estatutarios, bem como a todos os empregados que atuem
em nome e interesse da CEF, que figuram no polo passivo de processo judicial ou administrativo,
em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de suas atribuicdes, o conhecimento
de informagbdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da CEF
indispensaveis a sua defesa.

Art. 32. A CEF podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor
de integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios, bem como aos empregados que legalmente atuem
por delegagdo de seus administradores, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administragdo, para cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios de
processos judiciais e administrativos instaurados em face deles, relativos as suas atribuicbes
junto a CEF.

§ 1° A contratagao da apdlice do seguro de responsabilidade civil de que trata o caput, a critério
do Conselho de Administragéo, contemplara, no minimo, o pagamento e/ou reembolso de custas
judiciais e extrajudiciais, despesas processuais, garantias, honorarios advocaticios e
condenacgdes judiciais e administrativas decorrentes da referida responsabilidade civil.

§ 2° Os contratos de seguro de responsabilidade civil ndo abarcarao:

| - atos praticados fora do exercicio das atribuicées ou poderes de seus signatarios;

Il - atos com dolo ou culpa grave;

Il - atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em conflito de interesse com a CEF;

IV - indenizagbes decorrentes de agao social prevista no art. 159 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976; e

V - demais casos previstos no contrato de seguro de responsabilidade civil.

§ 3° Os contratos de indenidade nao abarcarao:

| - atos praticados fora do exercicio das atribuigdes ou poderes de seus signatarios;
Il - atos com dolo ou culpa grave;

Il - atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em conflito de interesse com a CEF;
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IV - indenizagbes decorrentes de acao social prevista no art. 159 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11 da Lei n® 6.385, de 07
de dezembro de 1976, exceto se o beneficiario assinar termo de compromisso junto a Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM, para correcao das irregularidades e indenizagao dos prejuizos; e

V - demais casos previstos no contrato de indenidade.

Art. 33. Em caso de comprovagao arbitral, judicial ou administrativa, mediante decisao final
irrecorrivel, da pratica de ato com dolo ou culpa grave pelo beneficiario das disposicoes desta
Secao, fica este responsavel pela devolugao dos valores que Ihe tenham sido adiantados ou
reembolsados, além do ressarcimento de eventuais prejuizos causados e demais custos e
despesas decorrentes da defesa.

Secdo X
Quarentena para Diretoria

Art. 34. Apos o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do
exercicio de atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislacao pertinente.

§ 1° Durante o impedimento de que trata o caput, o ex-membro da Diretoria Executiva podera
receber compensacao que compreendera esse periodo, no valor equivalente ao honorario
mensal da fungdo que ocupava.

§ 2° Nao tera direito a remuneragao compensatéria o ex-membro da Diretoria Executiva que
retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fungao que ocupava
na Administracdo publica ou privada.

§ 3° A configuragdo da situacdo de impedimento dependera de prévia manifestagédo da
Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Secao Xl
Conselho de Administragao
Subsecao |
Caracterizagdao e Composigao

Art. 35. O Conselho de Administracao € o 6rgao de deliberagao estratégica e colegiada da CEF
e deve exercer suas atribuigdes considerando os interesses de longo prazo da CEF, os impactos
decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de
seus membros, em alinhamento ao disposto em lei.

Art. 36. O Conselho de Administracdo sera composto por oito conselheiros, eleitos pela
Assembleia Geral, a saber:
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| - cinco conselheiros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, dentre eles incluidos os
membros independentes;

Il - um conselheiro indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagao em Servigos
Publicos;

lll - o Presidente da CEF, como membro nato, que n&o podera assumir a Presidéncia do
Conselho de Administracido, mesmo que interinamente; e

IV - um conselheiro representante dos empregados, na forma da Lei n°® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010.

§ 1° O Presidente do Conselho de Administragao e seu substituto serdao escolhidos na primeira
reunido do 6rgao que ocorrer apos a eleicdo de seus membros, devendo o Presidente ser um
dos membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda.

§ 2° O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por
cento) de membros independentes, nos termos da legislacao societaria, sendo que os critérios
de independéncia deverao respeitar os termos do art. 22, § 1° da Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016 e do art. 36, § 1° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§ 3° Quando, em decorréncia da observancia do percentual acima mencionado, resultar numero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro:

| - imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
II - imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).
Subsecao I
Prazo de Gestéao

Art. 37. O Conselho de Administracao tera prazo de gestao unificado de dois anos, permitidas,
no maximo, trés reconducdes consecutivas.

§ 1° No prazo do caput serédo considerados os periodos anteriores de gestao ocorridos ha menos
de dois anos.

§ 2° Atingido o limite a que se refere o caput, o membro do Conselho de Administragéo somente
podera retornar a composigao do Orgao apds decorrido periodo equivalente a um prazo de
gestao.

§ 3° O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracéo prorrogar-se-a até a efetiva
investidura de novos membros.

§ 4° O conselheiro que completar o prazo de gestdo do substituido podera ser reconduzido,
observado o prazo maximo, nos termos do caput.

Subsecao Il
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Vacancia e Substituicao

Art. 38. Em caso de vacancia no curso da gestdo de conselheiro, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia geral subsequente.

§ 1° Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia geral para
proceder a nova elei¢ao.

§ 2° Para o Conselho de Administragdo proceder a nomeagao de membros para o Colegiado na
forma do caput, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e

Remuneragao os mesmos requisitos de elegibilidade exigidos para eleicdo em assembleia geral
da CEF.

§ 3° A fungao de conselheiro de Administracao é pessoal e ndo se admite substituto temporario
ou suplente, inclusive para representante dos empregados.

Subsecao IV
Reuniao

Art. 39. O Conselho de Administragao reunir-se-a, com a presencga da maioria absoluta dos seus
membros, ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo unico. Sao legitimados a submeter propostas para deliberagdo do Conselho de
Administragdo, observado o estabelecido no Regimento Interno do Conselho:

| - seus préprios membros;
Il - os Vice-Presidentes da CEF, mediante delegacao do Presidente da CEF;
[l - os titulares maximos das areas vinculadas diretamente ao Conselho de Administracao; e

IV - os dirigentes responsaveis pelas areas de Controles Internos, Conformidade, Integridade e
de Gerenciamento de Riscos, quando houver previsao legal ou estatutaria de que a proposta
deva ser submetida diretamente ao Conselho de Administragéao.

Subseciao V
Competéncias
Art. 40. Compete ao Conselho de Administragéo:
| - aprovar a orientagao geral dos negdcios da CEF e de suas controladas;
Il - aprovar a estratégia corporativa, o plano de negdcios, o modelo de gestéo, o plano de capital

e o orgamento da CEF e suas reprogramacgoes, que deverao ser apresentados pelo Conselho
Diretor, zelando por sua boa execugao;
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Il - monitorar a gestdo e cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados
pelos membros da Diretoria Executiva da CEF, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da CEF, bem como solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

IV - promover, anualmente, a analise do atendimento das metas e resultados na execugao do
plano de negdcios e estratégia de longo prazo, sob pena de omissao, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas, ressalvadas as
informacdes de natureza sigilosa, nos termos da lei;

V - atuar, por meio de seu Presidente, como organismo de interlocugcado entre a CEF e seu
controlador;

VI - aprovar a indicagao e a orientagdo da destituicdo, que lhe cabe de membros para integrar
os conselhos e érgéos de administracdo das empresas controladas, observados os requisitos e
vedacoes previstos na legislacao aplicavel e as diretrizes da politica e do plano de sucessao de
administradores da CEF;

VIl - orientar os votos do representante da CEF nas assembleias de empresas controladas por
proposta do Conselho Diretor da CEF, nos termos da lei, estatutos e acordos de acionistas, se
houver, para:

a) distribuicdo de resultados sob a forma de dividendos ou pagamento de juros sobre capital
préprio;

b) modificacdo do capital social e do capital autorizado; e
c) cisdo, fusao, reorganizagao societaria ou incorporagao das referidas empresas;

VIII - monitorar anualmente, ou quando necessario, o alinhamento estratégico e financeiro das
participacdes da CEF ao seu objeto social, devendo, a partir dessa avaliagao, recomendar a sua
manutencao, a transferéncia total ou parcial de suas atividades para outra estrutura da
Administragao Publica ou o desinvestimento da participacao;

IX - autorizar a constituicio de empresas controladas, bem como a aquisicao de participacdes
minoritarias, sempre com vistas ao cumprimento de atividades de seu objeto social, nos termos
da lei e deste Estatuto;

X - aprovar, revisar e monitorar a eficacia das politicas e o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da CEF;

XI - discutir, deliberar e monitorar praticas de governanga corporativa da CEF e relacionamento
com partes interessadas;

XII - deliberar, previamente, sobre as propostas a serem submetidas a decisao da Assembleia
Geral;

XIII - determinar a implantagao e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencéo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
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CEF, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XIV - avaliar os relatérios anuais relacionados ao sistema de gerenciamento de riscos e controles
internos da CEF,;

XV - aprovar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na Declaragao de Apetite por Riscos
e revisa-los, com o auxilio do Comité Independente de Riscos e Capital, do Conselho Diretor e
do Vice-Presidente designado para a fungao de gerenciamento de riscos;

XVI - manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria Executiva;

XVII - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a renovagéo
€ a rescisao dos respectivos contratos;

XVIII - aprovar o orgamento anual, o regulamento de funcionamento e a estrutura organizacional
da Auditoria Interna;

XIX - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, e eventuais alteragdes,
e 0 Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente
da CEF;

XX - aprovar, monitorar e revisar o plano e a politica de sucessao de administradores da CEF;

XXI - estabelecer a politica de remuneracao de administradores da CEF e respectivas empresas
controladas e supervisionar o planejamento, operacionalizag&o, controle e revisdo desta politica;

XXII - aprovar as diretrizes e parametros para fins de remuneragéo global dos membros dos
orgaos estatutarios das empresas controladas e que deverao ser observados pela CEF, nas
votacOes das Assembleias Gerais das referidas empresas, nos termos da lei;

XXIII - propor a Assembleia Geral a remuneragdo dos administradores e dos membros dos
demais 6rgaos estatutarios da CEF,;

XXIV - monitorar a execuc&o da remuneracéo de que trata o inciso XXIII deste artigo, inclusive
quanto a remuneracgao variavel de dirigentes e demais beneficios, dentro dos limites aprovados
pela Assembleia Geral;

XXV - avaliar os membros da Diretoria Executiva e de comités vinculados ao Conselho de
Administragdo, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, com
0 apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragao;

XXVI - realizar, sob supervisdo do Presidente do Conselho, a autoavaliacdo anual de seu
desempenho;

XXVII - aprovar o regulamento de pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e de cargos
em comissao, acordos coletivos de trabalho, quantitativo maximo de pessoal proprio, planos de
cargos e salarios, programa de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados,
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programas de desligamento de empregados e politicas de gestao de pessoas da CEF,
observando as diretrizes da SEST e da Comisséao Interministerial de Governanga Corporativa e
de Administracao de Participacdes Societarias da Unidao — CGPAR;

XXVIII - julgar e determinar a aplicagdo de penalidades e san¢des decorrentes de processos
administrativos e disciplinares, descumprimento do Cdodigo de Conduta da Alta Administracao
Federal ou Cédigo de Etica, Conduta e Integridade dos Empregados e Dirigentes da CEF,
envolvendo membros da Diretoria Executiva e dos Comités vinculados ao Conselho de
Administracdo, observada a legislagao vigente;

XXIX - avaliar o relatério consolidado, referente ao exercicio anterior, sobre o custeio do
beneficio de assisténcia a saude ofertado aos empregados na modalidade autogestdo e,
semestralmente, monitorar a execugao de medidas corretivas contidas no proprio relatério ou
em plano de acgao que Ihe seja submetido pelo Conselho Diretor;

XXX - monitorar o plano de metas do beneficio de assisténcia a saude ofertado aos empregados;
XXXI - aprovar:

a) seu Regimento Interno, dos Comités de Assessoramento a ele subordinados e do(s)
Conselho(s) Segregado(s);

b) proposta orgamentaria da CEF;

c) proposta orgcamentaria dos fundos e programas sociais administrados ou operados pela CEF
e ndo subordinados a gestores externos, em consonancia com a politica econémico-financeira
do Governo Federal, com excegdo dos programas e fundos sociais administrados ou
operacionalizados pela Vice-Presidéncia responsavel pela administracdo ou operacionalizagao
das loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo Federal;

d) demonstragdes financeiras da CEF, de acordo com a legislagéo aplicavel;

e) demonstragdes financeiras dos fundos sociais e programas administrados ou operados pela
CEF, conforme leis e normas aplicaveis, sem prejuizo de atuagcao do Conselho Fiscal, com
excegao dos programas e fundos sociais administrados ou operacionalizados pela Vice-
Presidéncia responsavel pela administracido ou operacionalizacdo das loterias federais e dos
fundos instituidos pelo Governo Federal, incluindo o FGTS;

f) requlamento de licitagbes e contratos da CEF;
g) sistema de gerenciamento de riscos e de controles internos e suas revisdes periédicas;

h) a inclusdo de matérias no instrumento de convocagado para a Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

i) definicdo dos assuntos e valores para algada deciséria do proprio Conselho de Administragéo,
do Conselho Diretor e do(s) Conselho(s) Segregado(s) e comités de assessoramento;

j) captagao por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal ou complementar;
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k) participacdo dos empregados nos lucros da CEF, por proposta do Conselho Diretor,
respeitadas as orientacdes e diretrizes da SEST e demais normas aplicaveis;

) criacdo de conselhos segregados e de Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, nao estatutarios, para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos,
de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem
fundamentada;

m) alienagao, no todo ou em parte, de acbes em empresas de cujo capital a CEF participe
diretamente sem deter o controle;

n) atos da CEF consistentes em firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos neles
previstos, ou, ainda, em assumir compromissos de natureza societaria, referentes ao disposto
na legislagao aplicavel, com relagdo as empresas em que a CEF detém o controle; e

0) proposta de emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

XXXII - deliberar sobre as matérias a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral,
dentre elas:

a) as contas dos administradores, de acordo com a legislacao aplicavel;

b) alienagéo, no todo ou em parte, de agbes de propriedade da CEF em empresas controladas;
subscrigao ou renuncia a direito de subscricido de agdes ou debéntures conversiveis em acdes
em empresas controladas; venda de debéntures conversiveis em acdes de titularidade e de
emissao de empresas controladas;

c) cisao, fusdo, reorganizagao societaria ou incorporagéo de empresas controladas pela CEF;

d) permuta de agdes ou outros valores mobiliarios representativos da participagédo da CEF no
capital de empresas controladas;

e) pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio;

f) modificagéo do capital da CEF; e

g) dispéndios globais, destinagdo do resultado liquido, distribuicdo e aplicagdo dos lucros
apurados, constituicdo de fundos de reservas e a absorcdo de eventuais prejuizos com as
reservas de lucros;

XXXIII - eleger e destituir os Vice-Presidentes e os Diretores da CEF, fixando-lhes as atribui¢des;
XXXIV - aprovar as nomeagdes e destituicdes do(s) titular(es) responsavel(is) pela Auditoria
Interna, Corregedoria e Ouvidoria, submetendo-as a aprovagao da Controladoria-Geral da Unido

e designando o titular responsavel pela Ouvidoria perante o Banco Central do Brasil;

XXXV - estabelecer as areas de atuagao dos Vice-Presidentes e dos Diretores, observados os
limites deste Estatuto;
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XXXVI - aprovar a criagao, instalacao e supressado de Superintendéncias Nacionais e outras
unidades hierarquicamente superiores;

XXXVII - comunicar ao Banco Central do Brasil a nomeacao e exoneracido do Presidente da
CEF;

XXXVIII' - designar o Vice-Presidente que substituira o Presidente da CEF nos seus
impedimentos;

XXXIX - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de conformidade, controles internos
e gerenciamento de riscos a membros da Diretoria Executiva;

XL - aprovar a indicagdo, nomeacéao e substituicdo dos representantes da CEF nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal e na Diretoria Executiva da entidade de previdéncia privada por ela
patrocinada, mediante proposta do Presidente da CEF;

XLI - eleger e destituir os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragao, estatutarios ou ndo estatutarios;

XLII - conceder afastamento e licenga ao Presidente da CEF, inclusive a titulo de férias;

XLIII - aprovar as atribuicdes para os membros da Diretoria Executiva ndo previstas neste
Estatuto Social;

XLIV - aprovar o plano de trabalho anual dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragéo e o orcamento destinado a cobrir as despesas necessarias a sua implementacéo;

XLV - aprovar proposta de criagéo, instalagao e supressao de agéncias, filiais, representacdes
e escritérios no exterior;

XLVI - solicitar a realizagdo de auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficio patrocinado pela CEF;

XLVII - manifestar-se sobre o relatério resultante da auditoria interna sobre as atividades da
entidade patrocinada de previdéncia complementar, para posterior envio a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC;

XLVIII - fiscalizar a entidade de previdéncia, incluida a convocagdo e membros da Diretoria
Executiva da CEF que tenham a atribuicdo de acompanhar a referida entidade, para prestar
esclarecimentos e apresentar os resultados anuais;

XLIX - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesao a entidade fechada de previdéncia
complementar;

L - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da CEF e avaliar a necessidade de manté-
los, de acordo com as informagdes prestadas pelo Conselho Diretor;
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LI - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicitagdo dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas e governancga corporativa, na forma prevista na Lei n° 13.303, de
30 de junho de 2016;

LIl - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algcada decisoéria ja
fixados nos termos do inciso XXXI, alinea "i";

LIl - autorizar a alienagédo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros; e

LIV - exercer as demais atribui¢cdes atinentes ao seu poder de fiscalizagao e deliberar sobre as
omissodes deste Estatuto, em conformidade com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

§ 1° O monitoramento de que trata o inciso Ill deste artigo podera ser exercida isoladamente
pelos conselheiros, que terdo acesso aos livros e papéis da CEF, e poderdo requisitar aos
membros do Conselho Diretor as informagdes que considerem necessarias ao desempenho de
suas fungoes.

§ 2° Os resultados decorrentes da fiscalizagdo de que trata o § 1° deste artigo serdo submetidas
a deliberacao do Conselho de Administragao.

§ 3° O Conselho de Administracado devera publicar anualmente o resultado da autoavaliagdo de
desempenho dos seus membros no Relatério Anual.

§ 4° As atas das reunides do Conselho de Administragdo em que se deliberar sobre as eleigbes
de membros estatutarios deverao ser divulgadas.

§ 5° Na hipotese de o Conselho considerar que a divulgagao da ata possa pOr em risco interesse
legitimo da CEF ou sigilo, apenas o seu extrato sera divulgado.

Subsecao VI
Competéncias do Presidente do Conselho de Administragao
Art. 41. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

| - presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento deste Estatuto Social e do
respectivo Regimento Interno;

Il - interagir com o Ministério Supervisor e demais representantes do controlador, no sentido de
esclarecer a orientacdo geral dos negocios, assim como questdes relacionadas ao interesse
publico a ser perseguido pela CEF, observado o disposto no art. 89 da Lei n® 13.303/2016; e

lll - estabelecer os canais e processos para interagdo entre o controlador e o Conselho de
Administracdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanca,
remuneragao, sucessao e formagao do Conselho de Administragdo, observado o disposto no
art. 89 da Lei n°® 13.303/2016.
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Secao Xl
Diretoria Executiva
Subsecao |
Caracterizagao e Prazo de Gestao

Art. 42. A Diretoria Executiva € responsavel pela gestao e representagéo, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular da CEF em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo
Conselho de Administragao.

Art. 43. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva da CEF sera unificado e de dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

§ 1° Atingido o limite a que se refere o caput, 0o membro somente podera retornar & composicao
da Diretoria Executiva ap6s decorrido periodo equivalente a um prazo de gestio.

§ 2° No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de gestao
ocorridos ha menos de dois anos.

§ 3° Para fins do disposto no caput, ndo é considerada reconducao a eleicdo de membro para
atuar em outra area da Diretoria Executiva.

§ 4° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva prorrogar-se-a até a efetiva
investidura dos novos membros eleitos.

§ 5° O Diretor da Auditoria que for destituido do cargo, inclusive a pedido, sé podera voltar a
ocupar a mesma funcido na empresa apds decorrido periodo equivalente a um prazo de trés
anos.

Subsecao Il
Licenca, Vacancia e Substituicao

Art. 44. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais dos Vice-Presidentes, o
Presidente da CEF designara o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva.

§ 1° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a trinta dias de licenca-
remunerada a titulo de férias que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo
vedada sua conversao em espécie e indenizagao.

§ 2° Os Diretores serao substituidos por outro membro da Diretoria Executiva ou por empregado
em grau de hierarquia imediatamente inferior, designados pelo Presidente.

§ 3° A substituicdo de membro da Diretoria Executiva por empregado em grau de hierarquia
imediatamente inferior se dara por um prazo maximo de 30 (trinta) dias.
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§ 4° Os Diretores das areas Juridica, Riscos e Segregadas serao substituidos por empregados
da unidade em grau de hierarquia imediatamente inferior, designados pelo Presidente ou pelo
Vice-Presidente de vinculacao.

§ 5° O Diretor da Auditoria sera substituido por empregado da unidade em grau de hierarquia
imediatamente inferior, designado pelo Conselho de Administragao.

§ 6° Os empregados que substituem os Diretores devem atender a todos os requisitos e néo
incidir nos impedimentos e vedacgdes aplicaveis aos administradores, nos termos da lei e deste
Estatuto, sujeito a analise do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao.

§ 7° Nao havera acréscimo de remuneragao nos casos em que o Diretor acumular suas fungdes
com as de outro Diretor.

Art. 45. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Presidente da CEF, o
Conselho de Administragao designara o seu substituto.

Secao Xl
Conselho Diretor
Art. 46. O Conselho Diretor é 6rgéo colegiado responsavel pela gestao e representagao da CEF.
Subsecao |
Composicao

Art. 47. O Conselho Diretor € composto pelo Presidente da CEF, que o presidira, e pelos Vice-
Presidentes, exceto os de areas segregadas.

Subsecao Il
Reuniao

Art. 48. O Conselho Diretor se reunira ordinariamente uma vez por semana, e
extraordinariamente sempre que necessario.

Subsecao ll
Competéncias

Art. 49. Além das competéncias definidas em lei, sdo atribuigbes do Conselho Diretor,
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao:

| - gerir as atividades da CEF e avaliar os seus resultados;

Il - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a
quem compete sua aprovagao:
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a) o plano de negécios para o exercicio anual seguinte; e

b) a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo,
0s préximos cinco anos;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacao, promovendo a elaboracao de relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

IV - promover a elaboragéo do relatério da administracédo, de acordo com a legislagéo aplicavel,
contendo informagdes e comentarios sobre a organizagédo, desempenho financeiro, fatores de
risco material, eventos significativos, relagdes com as partes interessadas, efeitos das
orientacbes do controlador e demais assuntos, assim como promover a elaboragdo das
demonstragdes financeiras, submetendo essas ultimas a auditoria independente, aos Conselhos
de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

V - distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacao do Conselho de
Administracdo, observada a legislagao vigente;

VI - comunicar formalmente ao auditor independente e ao Comité de Auditoria a existéncia ou
evidéncia de situagdes cuja ocorréncia importe notificagdo aos 6rgaos fiscalizadores, no prazo
de vinte e quatro horas da identificacao;

VII - aprovar os Regimentos Internos:

a) do proprio Orgao;

b) da Comissao de Etica;

¢) dos Comités nao estatutarios nao vinculados ao Conselho de Administragao; e

d) dos Comités criados e vinculados ao Conselho Diretor;

VIII - criar Comités que sejam integrados por membros da Diretoria Executiva, conforme seu
ambito de atuacao, fixando-lhes atribuicées deliberativas e/ou opinativas, de forma a garantir

que a deciséo a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem qualificada;

IX - colocar, a disposigao dos outros 6rgaos estatutarios, pessoal qualificado para secretaria-los
e prestar-lhes o apoio técnico necessario;

X - aprovar as algcadas propostas pelo Presidente e pelos Vice-Presidentes, exceto as relativas
a areas segregadas;

XI - submeter, instruir e preparar os assuntos, em seu dmbito de atuac¢ao, que dependam de
deliberagao do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando nao houver
conflito de interesses;

XII - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;
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XIII - deliberar sobre as seguintes matérias a serem submetidas a aprovagao do Conselho de
Administragéo:

a) proposta de instituicao e revisdo das politicas de atuacdo da CEF, o modelo de gestao, as
estratégias e os limites de gerenciamento de riscos e de capital, de liquidez e o orgamento da
CEF e suas reprogramacgoes;

b) propostas de destinagado do resultado liquido, de pagamento de dividendos e de juros sobre
o capital proprio, de modificacdo de capital, de constituicdo de reservas e de absorgao de
eventuais prejuizos com as reservas de lucros da CEF e dos programas e fundos sociais por ela
administrados ou operacionalizados e nao subordinados a gestores externos, com exceg¢ao dos
programas e fundos sociais administrados ou operacionalizados pela Vice-Presidéncia
responsavel pela administracdo ou operacionalizacdo das loterias federais e dos fundos
instituidos pelo Governo Federal, incluido o FGTS;

c) demonstragdes financeiras da CEF e dos programas e fundos sociais por ela operados ou
administrados, de acordo com a legislagdo e normas aplicaveis, com exce¢ao dos programas e
fundos sociais administrados ou operacionalizados pela Vice-Presidéncia responsavel pela
administracdo ou operacionalizacio das loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo
Federal, incluido o FGTS, submetendo-as, além do Conselho de Administragao conforme inciso
Xl do caput, a auditoria independente e ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal, este com
as excecgdes descritas no art. 60, deste Estatuto;

d) as contas dos administradores, de acordo com a legislagao aplicavel;
e) regulamento de licitagbes e contratos, nos termos da Lei;

f) sistema de controles internos e suas revisbes periodicas, apresentando anualmente os
relatérios de situacdo ao Conselho de Administracao;

g) proposta de constituicdo de empresas controladas e a aquisi¢cao de participagcdes acionarias
minoritarias para cumprir o objeto social da CEF, nos termos da lei e deste Estatuto;

h) proposta de emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
i) proposta de medidas para aperfeigoar e revisar o sistema de governanca corporativa da CEF;

j) alienagao, no todo ou em parte, de acdées em empresas de cujo capital a CEF participe
diretamente sem deter o controle; e

k) planos de cargos, carreiras, salarios, vantagens e beneficios, criagdo de empregos, quadro
de pessoal e suas alteragBes, observada a legislagéo vigente e este Estatuto;

XIV - autorizar, facultada a outorga destes poderes com limitagéo expressa, a:

a) alienagédo de bens do ativo permanente, com excegédo das participagdes acionarias em
empresas controladas e em empresas de cujo capital a CEF participe diretamente sem deter o
controle;
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b) constituicdo de 6nus reais;

c) prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros;

d) renuncia de direitos; e

e) transacao ou reducéao do valor de créditos em negociacao;

XV - decidir sobre a criagdo, instalacdo e supressao de agéncias, escritdrios, representagdes,
dependéncias, filiais e outros pontos de atendimento no Pais;

XVI - aprovar a estrutura organizacional da CEF, exceto aquelas relativas a areas segregadas,
observadas as areas de atuacgao estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

XVIl - aprovar a designacdo e a dispensa dos titulares de Superintendéncias Nacionais,
mediante proposta do Presidente da CEF;

XVIII - aprovar a indicacao e a orientagdo da destituicao, que lhe cabe, de membros para integrar
os conselhos e 6rgaos de administracdo de empresas cujo capital a CEF participe sem deter o
controle, por proposta do Presidente da CEF, observados os requisitos e vedacdes previstos na
legislagao aplicavel e as diretrizes da politica de sucessao de administradores da CEF;

XIX - aprovar proposta de orientagdo de voto, nos termos da lei, estatutos e acordos de
acionistas, se houver, para alienacao, no todo ou em parte, de acbes de participacao indireta da
CEF;

XX - aprovar proposta de orientagdo de Voto do representante nos 6rgdos de administracéo de
empresas em que a CEF participe sem deter o controle, nos termos da lei, estatutos e acordos
de acionistas, se houver, para: distribuicdo de resultados sob a forma de dividendos ou
pagamento de juros sobre capital préprio; cisdo, fusdo ou incorporagéo e modificagao do capital
social;

XXI - aprovar, sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administragdo, em relagédo as
empresas de cujo capital a CEF participe sem deter o controle, os seguintes atos societarios:

a) subscri¢ao ou renuncia a direito de subscri¢cao de a¢des ou debéntures conversiveis em agdes
nas empresas; venda de debéntures conversiveis em acgdes de titularidade e de emissao das
empresas;

b) cisao, fusao, reorganizagéo societaria ou incorporagéo das empresas;

c) permuta de agdes ou outros valores mobiliarios representativos da participagédo da CEF no
capital das sociedades; e

d) atos consistentes em firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos neles previstos ou,
ainda, assumir quaisquer compromissos de natureza societaria referentes ao disposto na
legislagao aplicavel;
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XXII - aprovar a cessao de empregados da CEF a suas empresas controladas e a outros érgaos
da Administragao Publica, quando caracterize énus para a CEF, por proposta do Presidente;

XXIII - autorizar a CEF a firmar termos, convénios ou acordos operacionais com sua(s) empresas
controladas para fins de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de
divulgacdo nos termos da lei, inclusive extensivo a entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficio que patrocina;

XXIV - solicitar a entidade fechada de previdéncia complementar a apresentacao de plano de
agao para correcao de possiveis irregularidades encontradas quando da realizagao da auditoria
interna periodica, fazendo o devido acompanhamento e sua implementacao, devendo ser dado
conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da referida entidade, bem como ao Conselho
de Administragao da CEF;

XXV - fornecer orientacdo e assessoramento técnico aos membros indicados pela CEF aos
Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade fechada de previdéncia complementar;

XXVI - apresentar relatério consolidado ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal
sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saude, nos termos da legislacao vigente; e

XXVII - aprovar o plano de metas do beneficio de assisténcia a saude.

§ 1° A subscrigado e a apresentagdo de propostas para o exercicio de competéncia do Conselho
Diretor cabera ao Presidente e aos Vice-Presidentes que o compdem.

§ 2° O Conselho Diretor, para melhor desempenho de suas fungdes e maior agilidade no
processo decisoério, podera constituir comités integrados por membros da Diretoria Executiva,
delegando-lhes competéncias e algadas especificas, observadas as disposi¢des legais.

Secgao XIV

Conselho(s) Segregados(s)

Art. 50. O(s) Conselhos Segregado(s) sao 6rgaos deliberativos, vinculados ao Conselho de
Administragao, a quem compete:

| - fixar a orientagao dos negdcios e servicos e estabelecer diretrizes para atuagao da Vice-
Presidéncia que |he é vinculada;

Il - aprovar as politicas de atuag¢ao da Vice-Presidéncia que Ihe é vinculada, a serem submetidas
a deliberagao do Conselho de Administragao; e

[l - aprovar algadas no seu ambito da atuacéo, inclusive para contratacado de bens e servicos,
quando néo estiverem contempladas nas competéncias de outras Vice-Presidéncias da CEF.

§ 1° A composi¢cao, competéncias e as regras de funcionamento do(s) Conselho(s)
Segregado(s) serao estabelecidas em regimento interno, cuja aprovagao compete ao Conselho
de Administracao.
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§ 2° Sao consideradas areas segregadas a(s) Vice-Presidéncia(s), Diretoria(s) e sua(s)
unidade(s) vinculada(s), responsaveis pela administracdo e gestao de ativos de terceiros e pela
administragcéo das loterias e dos fundos de Governo, incluido o FGTS.

§ 3° As atividades das areas de atuacdo das Vice-Presidéncias de que trata o § 2° serdo
desenvolvidas conforme as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e
Conselho(s) Segregado(s).

§ 4° O Vice-Presidente e os Diretores Executivos da area de administragao e gestao de ativos
de terceiros devem ser habilitados perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

§ 5° E vedado aos membros da Diretoria Executiva ndo vinculados ao(s) Conselho(s)
Segregado(s) e aqueles responsaveis pela administragao de recursos proprios da CEF, intervir
na conducdo das areas segregadas, observados os termos das disposicdes legais e deste
Estatuto.
§ 6° Os membros da Diretoria Executiva vinculados ao Conselho Diretor respondem
solidariamente apenas pelas atividades sob a sua administracdo, assim como a mesma
solidariedade apenas existird aqueles vinculados ao(s) Conselho(s) Segregado(s), observados
o regime de segregacao de atividades definido neste Estatuto.

Segao XV

Atribuig¢oes Individuais dos Membros da Diretoria Executiva
Subsecao |

Presidente

Art. 51. Sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretoria Executiva, compete especificamente
ao Presidente da CEF:

| - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades da CEF;

Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

[ll - representar a CEF em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores ad
negotia e ad judicia, especificando os atos que poderao praticar nos respectivos instrumentos
do mandato;

IV - apresentar ao Banco Central do Brasil as matérias que dependam de sua audiéncia ou de
deliberagao do Conselho Monetario Nacional, podendo delegar para seu substituto ou outro

Vice-Presidente da CEF;

V - expedir atos de gestdo de pessoal, a exemplo de admissdo, designagédo, promogéo,
transferéncia e dispensa de empregados;

VI - conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a
titulo de férias;
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VIl - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva, exceto o Diretor da Auditoria;
VIII - convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e dos Conselho(s) Segregado(s);
IX- conduzir as atividades vinculadas a governanca e estratégia em seu ambito de atuagao;
X - manter o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal informados das atividades da CEF;

Xl - propor ao Conselho de Administracdo o nome dos Diretores para eleicdo e destituicao,
observando as diretrizes da politica e do plano de sucessao de administradores da CEF; e

XII - exercer outras atribui¢gdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo unico. O Presidente da CEF podera delegar suas atribuicbes a seu substituto ou a
outro membro da Diretoria Executiva, nos termos da legislagao vigente e deste Estatuto.

Subsecao Il
Vice-Presidentes
Art. 52. Sao atribuicbes dos Vice-Presidentes da CEF:
| - gerir as atividades da sua area de atuagao;
Il - participar das reunides do Conselho Diretor, do(s) Conselho(s) Segregado(s) e dos comités
a eles vinculados, respeitadas as regras legais e normativas quanto a segregacéao de atividades,

contribuindo para a definigdo do Plano Estratégico a ser seguido pela CEF e relatando os
assuntos da sua respectiva area de atuacgao;

[l - cumprir e fazer cumprir a orientagédo geral dos negécios da CEF estabelecida pelo Conselho
de Administragao na gestdo de sua area especifica de atuagéo;

IV - supervisionar a atuagao dos Diretores Executivos responsaveis pelas atividades da sua area
de atuacao; e

V - representar a CEF em juizo e fora dele, nos limites das suas respectivas competéncias legais
e estatutarias e atribuicoes definidas pelo Conselho de Administragao, isoladamente, podendo,
para tanto, constituir procuradores, especificando os atos que poderao praticar nos respectivos
instrumentos de mandato.

Paragrafo unico. As demais atribuicdes e poderes dos Vice-Presidentes serdo estabelecidos em
Regimento Interno de cada Colegiado vinculado, ou em normas e/ou cédigos de conduta
internos.

Subsecao ll

Diretores
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Art. 53. Sao atribuicbes dos Diretores:

| - administrar, supervisionar e coordenar as atividades da Diretoria Executiva e unidades sob
sua responsabilidade, na busca dos resultados estabelecidos pelos 6rgaos de administracao
para a CEF;

Il - participar das reunides dos Colegiados para os quais forem designados, respeitadas as
regras legais e normativas quanto a segregacgao de atividades, auxiliando estrategicamente os
demais administradores da CEF em sua area de atuacgao;

Il - cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negécios da CEF estabelecida pelo Conselho
de Administracdo na gestao de sua area especifica de atuagao; e

IV - representar a CEF em juizo e fora dele, nos limites das suas respectivas competéncias
legais e estatutarias e atribuigdes definidas pelo Conselho de Administragdo, isoladamente,
podendo, para tanto, constituir procuradores, especificando os atos que poderao praticar nos
respectivos instrumentos de mandato.

§ 1° Compete ao Diretor Juridico representar judicialmente a CEF e outorgar mandato judicial,
que podera ser por prazo indeterminado, bem como prestar assessoria e consultoria juridica aos
orgaos estatutarios de administracdo e Conselho Fiscal, no ambito das respectivas
competéncias e nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 2° As demais atribuigcbes e poderes dos Diretores serdo estabelecidos em Regimento Interno
de cada Colegiado vinculado, ou em normas e/ou cédigos de conduta internos.

Secao XVI
Conselho Fiscal
Subsecao |
Caracterizagdao e Composicao

Art. 54. O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizagdo, de atuagao colegiada e
individual.

Paragrafo unico. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e sua
regulamentagao, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da CEF as disposi¢cdes para esse
Colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a
seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a
remuneracao.

Art. 55. O Conselho Fiscal sera composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes,
sendo:

| - dois indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda; e
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Il - um indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional,
que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracao Publica Federal.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral.
Subsecao Il
Prazo de Atuacgao

Art. 56. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de dois anos, permitidas, no
maximo, duas reconducdes consecutivas.

§ 1° Atingido o limite a que se refere o caput, o membro do Conselho Fiscal sé podera retornar
a composic¢ao do Orgao apos decorrido periodo equivalente a um prazo de atuagao.

§ 2° No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de atuagao
ocorridos ha menos de dois anos.

§ 3° Na primeira reuniao apos a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal:

| - assinardo o termo de adesdo ao Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e as politicas da
CEF; e

Il - escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do Orgéo,
com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Subsecao lll
Requisitos

Art. 57. Os membros do Conselho Fiscal deverao atender aos requisitos obrigatorios e observar
as vedacgdes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016 e demais normas que regulamentem a matéria.

Paragrafo unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo devera opinar
sobre a observancia dos requisitos e vedagdes para investidura dos membros.

Subsecgao IV
Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 58. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos
eventuais pelos respectivos suplentes.

Paragrafo unico. Na hipotese de vacéancia, o suplente assume até a realizagdo da primeira
Assembleia Geral para a eleicdo de novo membro, respeitados os prazos maximos previstos
legalmente.
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Subsecao V
Reuniao

Art. 59. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez a cada més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Subseciao VI
Competéncias

Art. 60. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislagdo e em seu Regimento Interno:

| - opinar sobre o resultado da prestacdo de contas anual da CEF e dos programas e fundos
sociais operados e administrados pela CEF, fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares necessarias ou uteis, com excecdo dos programas e fundos sociais
administrados ou operacionalizados pela Vice-Presidéncia responsavel pela administracdo ou
operacionalizagao das loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo Federal, incluido
o FGTS;

Il - analisar, ao menos trimestralmente, os balancetes e demais demonstrativos contabeis da
CEF e dos programas e fundos sociais operados ou administrados pela CEF, com exceg¢éo dos
programas e fundos sociais administrados ou operacionalizados pela Vice-Presidéncia
responsavel pela administracdo ou operacionalizacdo das loterias federais e dos fundos
instituidos pelo Governo Federal, incluido o FGTS;

lll - examinar o relatério anual da administracdo, as demonstracées financeiras semestrais e
anuais da CEF e as de encerramento do exercicio social dos programas e fundos sociais
operados ou administrados pela CEF, manifestando sua opinido, inclusive sobre a situacao
econdmico-financeira da CEF, com exceg¢éo dos programas e fundos sociais administrados ou
operacionalizados pela Vice-Presidéncia responsavel pela administracdo ou operacionalizagao
das loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo Federal, incluido o FGTS;

IV - opinar sobre as propostas:

a) orcamentarias da CEF e dos programas e fundos sociais operados ou administrados pela
CEF, com excegao dos programas e fundos sociais administrados ou operacionalizados pela
Vice-Presidéncia responsavel pela administracdo ou operacionalizagédo das loterias federais e
dos fundos instituidos pelo Governo Federal, incluido o FGTS;

b) de destinacao do resultado liquido;
c) de pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio;
d) de modificagao de capital;

e) de constituicdo de fundos de reservas;
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f) de absorgéo de eventuais prejuizos com as reservas de lucros;

g) de planos de investimento ou orgamento de capital; e

h) transformacéo, incorporacgao, fusao ou cisao;

V - avaliar os relatérios anuais relacionados com os sistemas de controles internos da CEF;

VI - apreciar os resultados dos trabalhos produzidos pelas auditorias externa e interna,
relacionados com a avaliagdo dos processos de gestdo de crédito, de analise de mercado e de
deferimento de operagdes da CEF e respectivos programas e fundos sociais operados ou
administrados pela CEF;

VII - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

VIl - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes néo
adotarem as providéncias necessarias para a protegcao dos interesses da CEF, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

IX - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos de administragéo retardarem por mais
de um més essa convocacgao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes;

X - fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a Uniao,
na qualidade de seu controlador unico;

XlI - assistir as reunides do Conselho de Administragdo ou do Conselho Diretor em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XII - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

Xl - realizar, até 0 més de margo do exercicio seguinte, sob supervisdo do Presidente do
Conselho, a autoavaliagdo anual de seu desempenho, devendo ser encaminhada para
conhecimento ao ministério supervisor da CEF e a Secretaria do Tesouro Nacional, nos termos
da legislacao vigente;

XIV - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacgdes;

XV - avaliar o relatério consolidado, referente ao exercicio anterior, sobre o custeio do beneficio
de assisténcia a saude ofertado aos empregados na modalidade autogestéo;

XVI - fiscalizar o cumprimento do limite de participagédo da CEF no custeio dos beneficios de
assisténcia a saude e de previdéncia complementar;

XVII - exercer essas atribuigbes durante a eventual liquidacao da CEF; e
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XVIIl - exercer as demais atribuicbes atinentes ao seu poder de fiscalizacdo, consoante a
legislacdo vigente.

Secao XVII
Comité de Auditoria
Subsecio |
Caracterizagdao e Composicao

Art. 61. O Comité de Auditoria é o 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragcao, ao
qual se reportara diretamente, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das
demonstragdes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de
riscos e das auditorias interna e independente.
§ 1° O Comité de Auditoria também podera exercer, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, suas atribuigcbes e responsabilidades junto as sociedades controladas pela CEF,
que adotarem o regime de Comité de Auditoria unico.
§ 2° O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou
determinar a realizagdo de consultas, avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas

atividades, inclusive com a contratacao e utilizacdo de especialistas independentes.

Art. 62. O Comité de Auditoria sera integrado por quatro membros, eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, em sua maioria independentes.

§ 1° Ao menos 1 (um) dos integrantes deve ser membro do Conselho de Administragado que néo
participe da Diretoria Executiva da CEF, observadas as condi¢des previstas no § 3° do caput.

§ 2° O Presidente do Comité de Auditoria e seu substituto serdo escolhidos pelo Conselho de
Administragao.

§ 3° O Presidente do Comité de Auditoria devera ser membro independente.

§ 4° Sao condi¢cdes minimas para integrar o Comité de Auditoria as estabelecidas no art. 25 da
Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e no art. 39 do Decreto n ° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, além das demais normas aplicaveis.

§ 5° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao devera opinar sobre a
observancia dos requisitos e vedagdes para os membros.

§ 6° E indelegavel o cargo de integrante do Comité de Auditoria e ndo se admite substituto
temporario ou suplente.

Subsecao Il

Mandato
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Art. 63. O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de dois anos, ndo coincidente
para cada membro, permitida uma unica reeleicao.

§1° O prazo de gestdo dos membros do Comité de Auditoria prorrogar-se-a até a posse dos
novos membros eleitos pelo Conselho de Administragdo, respeitados os limites maximos de
permanéncia no cargo previstos nas normas aplicaveis.

§ 2° Atingido o limite a que se refere o caput, o anterior ocupante do cargo s6 sera nomeado
novamente se ja contar trés anos sem ocupar o cargo de membro do Comité de Auditoria da
CEF.

§ 3° Os membros do Comité de Auditoria poderao ser destituidos pelo voto justificado pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Subsecao lll
Vacancia e Substituicao

Art. 64. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracao
elegera novo membro.

Paragrafo unico. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do
Comité, este deliberara com os remanescentes.

Subsecao IV
Reunido
Art. 65. O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos quatro reunides mensais.
§ 1° A CEF devera divulgar as atas de reuniées do Comité de Auditoria.

§ 2° Na hipétese de o Conselho de Administragéo considerar que a divulgagéo da ata possa por
em risco interesse legitimo da CEF, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 3° A restricao de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgaos de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao conteiudo das atas do Comité de Auditoria, observada a
transferéncia de sigilo.

Subseciao V

Competéncias

Art. 66. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislagao, em seu Regimento Interno ou determinadas pelo Banco Central do Brasil:

| - opinar sobre a contratacdo, a renovagao de contrato e a destituicdo de auditor independente,
observada a legislagao especifica;
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Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliar sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequacgao de tais servigos as necessidades da CEF;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna
e de elaboracao das demonstracoes financeiras da CEF;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informacdes e medi¢des divulgadas pela CEF;

V - avaliar e monitorar, em seu ambito de atuagéo, sem prejuizo das atribuicdes do Comité
Independente de Riscos e Capital, exposicdes de risco da CEF, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administragao;
b) utilizacido de ativos da CEF; e
c¢) gastos incorridos em nome da CEF;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacao das transacdes com partes relacionadas e o fiel cumprimento aos critérios
estabelecidos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e sua divulgagao;

VIl - elaborar relatério anual com informacées sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e suas recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e o préprio Comité de Auditoria em relacdo as
demonstragdes financeiras;

VIl - avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos atuariais e o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensado vinculados a
entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada pela CEF;

IX - avaliar o cumprimento, pela administragdo da CEF, das recomendacdes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

X - verificar o cumprimento de suas recomendacdes a Diretoria Executiva da CEF;
Xl - reunir-se com o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragao, por solicitacdo destes,
para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas

respectivas competéncias;

XII - comunicar ao Banco Central do Brasil e ao Conselho de Administragéo, na forma e nos
prazos estabelecidos pelas normas especificas, a existéncia ou evidéncia de erro ou fraude;

XIII - elaborar e encaminhar para deliberagédo do Conselho de Administragéo, até o final do
terceiro trimestre, proposta de plano de trabalho para o ano subsequente;

XIV - acompanhar a elaboragéo e a implementagao do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT e examinar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT;
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XV - auxiliar o Conselho de Administracao nas providéncias a serem adotadas em relacéo a
desvios e atos ilicitos praticados por dirigentes e empregados da CEF, bem como nas apuragoes
de infragbes e violagdes ao Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e as rupturas de conduta
anticorrupgao e concorrencial;

XVI - avaliar a efetividade da Diretoria Executiva responsavel pela condugédo da gestdo da
integridade, bem como da Ouvidoria e da Corregedoria da CEF e seus relatérios de atividades;

XVII - revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes contabeis, inclusive notas
explicativas, relatorios da administracéo e parecer do auditor independente;

XVIII - avaliar, previamente ao Conselho de Administragdo, o relatério consolidado sobre o
custeio e o plano de metas do beneficio de assisténcia a saude;

XIX - analisar e manifestar-se, a pedido do préoprio Conselho de Administracao, sobre situacoes
de potencial conflito de interesses entre os conselheiros e sociedades integrantes do
Conglomerado CEF, em especial sobre situacbes decorrentes de atividades externas
desenvolvidas pelos conselheiros, tais como a participacdo de membros do Conselho ou da
Diretoria em 6rgéos estatutarios de outras sociedades civis, ndo participantes do Conglomerado
CEF; e

XX - reunir-se, no minimo trimestralmente, com o Conselho Diretor, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendacgoes
ou indagacgdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de
auditoria.

§ 1° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria devera participar das reunides do
Conselho de Administragao que tratem das demonstragbes contabeis periddicas, da contratacao
do auditor independente e do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT.

§ 2° O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a CEF, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Secgao XVIII
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
Subsecao |
Caracterizagdao e Composigao
Art. 67. A CEF dispde de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, que
assessora 0 Conselho de Administragdo nos processos de indicagdo, de avaliagdo, de

sucessao, de remuneragéao e de elegibilidade dos administradores, conselheiros fiscais e demais
membros de 6rgaos estatutarios.

Art. 68. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao sera integrado por
quatro membros, integrantes do Conselho de Administragdo ou de seus comités de
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assessoramento, sem remuneragdo adicional, ou por membros externos remunerados,
observados os arts. 156 e 165 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao devera ter, no minimo, dois
membros escolhidos dentre os conselheiros de Administragdo independente.

§ 2° Ao menos 1 (um) dos membros ndo deve ser administrador da CEF.

§ 3° O Presidente do Comité e seu substituto serdo escolhidos pelo Conselho de Administragéo
dentre os membros que sejam conselheiros independentes.

Subsecao Il
Eleicdo e Mandato

Art. 69. Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo seréo
escolhidos e nomeados pelo Conselho de Administracdo, entre os quais o Presidente e seu
substituto, com mandato de dois anos, ndo coincidente para cada membro, sendo permitidas,
no maximo, trés reconducdes consecutivas, e s6 poderdo ser destituidos, neste periodo,
mediante decisdo motivada da maioria dos membros do referido Orgéo de Administrag&o.

§1° O prazo de gestdo dos membros Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessido e
Remuneragédo prorrogar-se-a até a posse dos novos membros eleitos pelo Conselho de
Administracao, respeitados os limites maximos de permanéncia no cargo previstos nas normas
aplicaveis.

§2° Atingido o limite a que se refere o caput, o anterior ocupante do cargo sé sera nomeado
novamente se ja contar trés anos sem ocupar o cargo de membro do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragao.

Subsecao lll
Vacancia e Substituicao

Art. 70. No caso de vacancia de membro do Comité, o Conselho de Administragao selecionara
e elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Subsecao IV
Competéncias

Art. 71. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao, sem prejuizo
de outras competéncias previstas na legislacao e em seu Regimento Interno:

| - verificar a conformidade e opinar, de modo a auxiliar a Unido e a CEF, na indicagao e eleigao
de conselheiros de administragao e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos
€ a auséncia de impedimentos e vedacdes para as respectivas elei¢des;
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Il - verificar a conformidade e opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de
Administracao na indicacao, elei¢ao e destituicdo dos membros da Diretoria Executiva da CEF,
de suas empresas controladas e de cujo capital a CAIXA participe sem deter o controle, sobre
o preenchimento dos requisitos e a auséncia de impedimentos e vedagdes para as respectivas
eleigdes;

Il - verificar a conformidade e opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo na indicagao e eleicdo dos membros dos Comités vinculados ao Conselho de
Administragao, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de impedimentos e vedacdes
para as respectivas eleigdes;

IV - verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos dos administradores
e conselheiros fiscais da CEF;

V - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboragao e no acompanhamento da politica e do
plano de sucessao de administradores da CEF;

VI - auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo das propostas relativas a politica e gestéo
de pessoal e no seu acompanhamento;

VIl - auxiliar o Conselho de Administracido na elaboracdo da proposta de remuneragao dos
administradores para submissao a Assembleia Geral,

VIII - analisar a politica de remuneracao dos administradores da CEF em relacao as praticas de
mercado, para identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

IX - elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a data-base de
31 de dezembro, o Relatério do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracgéo,
nos termos da legislacao especifica;

X - recomendar candidatos para ocupar a fungdo de membro de Comité subordinado ao
Conselho de Administragédo, que atendam ao perfil técnico exigido para o cargo, com base em
analise curricular;

Xl - prestar apoio metodolégico e procedimental e assessorar o Conselho de Administragao da
CEF na avaliagdo de desempenho de que trata o Estatuto da CEF;

XII - assessorar o Conselho de Administragédo da CEF em assuntos relacionados a indicagéo de
dirigentes; e

Xl - promover e acompanhar a adogédo de praticas de governanga corporativa relativas a
remuneragao e a sucessao para o Conglomerado CEF, propondo atualizagdes e melhorias
quando necessario.

Secao XIX

Comité Independente de Riscos e Capital
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Subsecao |
Caracterizagdao e Composicao

Art. 72. O Comité Independente de Riscos e Capital é 6rgao colegiado estatutario que se reporta
ao Conselho de Administracdo da CEF, com independéncia em relagdo aos demais orgaos,
submete-se a regulamentacéo do Conselho Monetario Nacional e tem a finalidade de assessorar
o Conselho de Administragcdo nas questdes relacionadas a gestao de riscos e de capital.

Paragrafo unico. As demais disposi¢des relativas a instalagédo, deliberacdo, remuneragéo,
requisitos, impedimentos e vedagdes estéo previstos neste Estatuto, na legislacédo e em normas

vigentes, sem prejuizo as competéncias do Conselho de Administragdo e dos demais 6rgaos de
controle e fiscalizagdo da CEF, além daquelas contidas no Regimento Interno do Comité.

Art. 73. O Comité funciona de forma permanente e sera integrado por, no minimo, trés membros,
escolhidos e nomeados pelo Conselho de Administracao, com as seguintes regras:

| - um membro sera escolhido dentre os conselheiros de administracao da CEF;

Il - dois membros serdo externos;

Il - ser graduado em curso superior;

IV - possuir comprovados conhecimentos e experiéncia nas areas de atuacdo do Comité;

V - ndo deter o controle da Instituicdo e n&o participar das decisdes em nivel executivo da CEF
ou de quaisquer de suas entidades ligadas;

VI - ndo ser e nao ter sido, nos ultimos seis meses, dirigente responsavel pelo gerenciamento
de riscos da CEF ou membro do Comité de Auditoria;

VII - ndo ser e nao ter sido empregado da CEF nos ultimos seis meses;

VIII - ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas no inciso anterior;

IX - ndo figurar como autor de acao judicial contra a CEF ou quaisquer de suas entidades ligadas;

X - nao exercer influéncia significativa sobre a CEF ou sobre quaisquer de suas entidades
ligadas; e

Xl - ndo receber da CEF qualquer outro tipo de remuneragido que nao decorra do exercicio da
funcao de integrante do Comité.

Subsecao Il

Mandato
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Art. 74. Os membros do Comité Independente de Riscos e Capital terdo mandato de dois anos,
renovaveis por igual periodo, admitidas até trés recondugdes, obedecidas, além da legislagao
aplicavel, os requisitos, impedimentos e vedacdes neste Estatuto.

§ 1° Os membros do Comité sé poderéo ser destituidos mediante decisdo motivada da maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administracdo, observado o Estatuto da CEF e a
legislagao aplicavel.

§ 2° O Presidente do Comité Independente de Riscos sera escolhido pelo Conselho de
Administracao da CEF, observados os requisitos e as vedacgdes legais.

§ 3° O prazo de gestao dos membros do Comité Independente de Riscos e Capital prorrogar-
se-a até a posse dos novos membros eleitos pelo Conselho de Administracao, respeitados os
limites maximos de permanéncia no cargo previstos nas normas aplicaveis.

§ 4° Atingido o limite a que se refere o caput, o anterior ocupante do cargo s6 sera nomeado
novamente se ja contar dois anos sem ocupar o cargo de membro do Comité.

Subsecao lll
Vacancia e Substituicao

Art. 75. No caso de vacancia de membro do Comité Independente de Riscos e Capital, o
Conselho de Administracdo escolhera e elegera o substituto para completar o mandato do
membro anterior.

Subsecao IV
Competéncias

Art. 76. Compete ao Comité Independente de Riscos e Capital, sem prejuizo de outras
competéncias legais, além de outras atribuicdes previstas em seu Regimento Interno:

| - assessorar o Conselho de Administracdo na gestao de riscos e de capital, proporcionando ao
Colegiado uma visao abrangente e integrada dos riscos e seus impactos;

Il - avaliar propostas da Declaragao de Apetite por Riscos e do Plano de Capital, bem como das
correspondentes revisoes;

[ll - avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragao de Apetite por Riscos e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada;

IV - monitorar e avaliar as propostas oriundas do Conselho Diretor da CEF relacionadas com a
estratégia corporativa, a definigdo dos seus riscos materiais, o apetite por risco, o Plano de
Capital, os requerimentos de Basiléia e outros assuntos relevantes, com uma perspectiva
analitica de médio e longo prazo;
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V - avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos e de
capital as politicas estabelecidas;

VI - supervisionar a observancia, pelo Conselho Diretor, dos termos da Declaracédo de Apetite
por Riscos;

VII - supervisionar o cumprimento das politicas relacionadas a gestao de riscos e de capital;
VIl - supervisionar a atuacédo e o desempenho do Vice-Presidente de Riscos;

IX - avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo relatorios que tratem de processos de
gestao de riscos e de capital,

X - propor, com periodicidade minima anual, recomendag¢des ao Conselho de Administragédo
sobre:

a) fixacao e revisao dos niveis de apetite por riscos da CEF na Declaragao de Apetite por Riscos;
b) as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos e de capital;

c) o programa de testes de estresse, conforme legislagao vigente;

d) as politicas e as estratégias para a gestao de continuidade de negdcios;

e) o plano de contingéncia de liquidez;

f) o plano de recuperagéo; e

g) o plano de capital e o plano de contingéncia de capital;

Xl - elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a data-base de
31 de dezembro, documento denominado "Relatério do Comité Independente de Riscos e
Capital", contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) descrigao de sua composi¢ao;

b) relato das atividades exercidas no periodo;

c) avaliagao anual de seu préprio desempenho;

d) execugao do seu Plano de Trabalho;

e) principais medidas adotadas para garantir o cumprimento das politicas relacionadas a gestéao
de riscos e de capital; e

f) descricao das modificagbes nas politicas relacionadas a gestao de riscos e de capital
realizadas no periodo e suas implicacbes para a CEF e suas partes interessadas;
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Xl - elaborar e encaminhar para deliberacdao do Conselho de Administragdo, até o final do
terceiro trimestre, proposta de plano de trabalho para o ano subsequente.

Secao XX
Normas Comuns de Funcionamento dos Orgaos Estatutarios
Art. 77. O funcionamento dos 6rgaos estatutarios da CEF observara as seguintes disposicoes:

| - as reunides serdo convocadas pelo Presidente do Colegiado ou pela maioria dos seus
membros;

Il - as reunides devem, em regra, ser presenciais, admitindo-se a reunido virtual ou a participagao
de membro por tele ou videoconferéncia;

lll - as deliberacbes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria;

IV - nas deliberacdes, o Presidente do Colegiado tera o voto de desempate, além do voto
pessoal;

V - as atas devem ser redigidas com clareza e registrar as decisbes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto;

VI - em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério
do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o membro dissidente que
faga consignar sua divergéncia em ata de reunidao ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia
imediata e por escrito ao Colegiado; e

VIl - a pauta das reunides e as respectivas documentacdes serao distribuidas com antecedéncia
minima de cinco dias Uteis, salvo nas hipéteses devidamente justificadas pela CEF e acatadas
pelo Colegiado.

Paragrafo unico. A CEF podera estabelecer em regimento interno regras de funcionamento e
secretariado dos orgdos estatutarios, bem como acrescentar competéncias, desde que
observada a finalidade estatutaria dos colegiados.

CAPITULO IV

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS,
DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Secao |
Exercicio Social

Art. 78. O exercicio social da CEF coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislagao pertinente.
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Secgao
Destinacao do Lucro

Art. 79. A CEF devera elaborar demonstragdes financeiras ao final de cada trimestre e divulga-
las em sitio eletrénico, conforme as regras de escrituracao e elaboragdo de demonstracoes
financeiras contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, assim como as normas do
Conselho Monetario Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comissao de Valores Mobiliarios,
inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado naquela autarquia,
e balangos intermediarios em qualquer data ou periodo, para fins de antecipacao de pagamento
de dividendos e juros sobre o capital proprio, observadas, ainda, as prescri¢gdes deste Estatuto.

§ 1° Outras demonstragdes financeiras trimestrais, intermediarias ou extraordinarias seréo
preparadas, caso necessarias ou exigidas por legislagao especifica.

§ 2° Ao fim de cada exercicio social, o Conselho Diretor fara elaborar, com base na Lei n° 6.404,
e 15 de dezembro de 1976 e nas normas do Banco Central do Brasil e da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, e na escrituracdo contabil, as demonstragdes financeiras aplicaveis as
empresas de capital aberto, discriminando com clareza a situacado do patriménio da CEF e as
mutagdes ocorridas no exercicio.

§ 3° Apds a absorcao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para imposto
de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, o Conselho de Administragao fixara a
destinacao dos resultados, para fins de aprovagao da Assembleia Geral, observados os limites
e as condi¢des exigidos por lei, e na ordem a saber:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal, destinada a assegurar a integridade do
capital, observados os limites estipulados em lei;

Il - constituigédo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia, de Reservas de Lucros a Realizar
e de Reserva de Incentivos Fiscais;

[l - pagamento de dividendos, observado o disposto no art. 80 deste Estatuto;

IV - reserva de retencao de lucros; e

V - reservas estatutarias, assim consideradas:

a) reserva de loterias, destinada a incorporagao ao capital da CEF, conforme deliberagdo do
Conselho de Administracao, constituida por cem por cento do resultado das loterias, apurado na
forma da legislagéo pertinente;

b) reserva de margem operacional, destinada a manutengéo do desenvolvimento das operagdes
ativas da CEF, a ser constituida mediante justificativa do percentual considerado de até cem por
cento do saldo do lucro liquido apds a destinagao prevista nos incisos | a V do § 3° deste artigo,

até o limite de oitenta por cento do capital social; e

C) reserva para equalizagao de dividendos, destinada a assegurar recursos para o pagamento
de dividendos, constituida pela parcela de até vinte e cinco por cento do saldo do lucro liquido
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apo6s a destinagao prevista nos incisos de | a V do § 3° deste artigo, até o limite de vinte por
cento do capital social.

§ 4° O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.

§ 5° Caso o saldo das reservas de lucros referido no § 4° ultrapasse o valor do capital social, o
Conselho de Administracao deliberara sobre aplicacdo do excesso na modificagdo do capital da
CEF ou na distribuicao de dividendos.

§ 6° O montante referente a reserva de loterias, que tenha sido realizado no exercicio anterior,
constituira, na forma do disposto na legislagao pertinente, objeto de proposta de modificacdo do
capital da CEF.

§ 7° A CEF fara constar, em nota explicativa as suas demonstragdes financeiras, a quantidade
de empregados contratados, os valores, na data da elaboracéo, da maior e menor remuneragao
pagas a seus empregados e administradores, computadas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos, o salario médio de seus empregados, administradores e conselheiros
fiscais e o valor médio global dos beneficios oferecidos aos empregados.

Secao lll
Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio

Art. 80. A Unido é assegurado recebimento de dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em lei e neste Estatuto.

§ 1° Para efeito do pagamento da remuneragéo de que trata o caput, podera ser computado o
valor creditado a titulo de juros sobre o capital préprio.

§ 2° Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragédo sobre capital préprio,
sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa do Sistema Especial de
Liquidacao e de Custddia — Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse
recolhimento ou pagamento nao se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo
ser considerada como a taxa diaria, para a atualizagao desse valor durante os cinco dias Uteis
anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia
util que antecede o dia da efetiva quitagao da obrigagao.

§ 3° Apods levantado o balango relativo ao primeiro semestre, podera ser deliberado pelo
Conselho de Administragao, por proposta do Conselho Diretor, 0 pagamento de dividendo e
juros sobre o capital préprio, a titulo de adiantamento por conta do dividendo do exercicio, €, na
forma da lei, no minimo, vinte e cinco por cento do lucro liquido até entao apurado, observadas
as excecgdes e dedugdes previstas no caput e § 3° do art. 79.

§ 4° Os valores antecipados, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, serao
corrigidos pela taxa do Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia — Selic, desde a data do
efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social.
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§ 5° A proposta sobre a destinagao do lucro do exercicio, apés analise conclusiva dos 6rgaos
internos da CEF, sera submetida a aprovagao da Assembleia Geral.

§ 6° O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo
de 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

CAPITULO V
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Secéo |
Descrig¢ao

Art. 81. A CEF tera auditoria interna, ouvidoria, corregedoria, area de controles internos,
conformidade e gestao de riscos.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo estabelecera Politica de Seleg¢do para os
titulares dessas unidades, com assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracéo.

Secgao
Auditoria Interna

Art. 82. A Auditoria Interna da CEF vincula-se diretamente ao Conselho de Administracéo e se
sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo.

Paragrafo unico. As atividades da auditoria interna da CEF serdo desenvolvidas com
independéncia, autonomia, imparcialidade, zelo, integridade e ética.

Art. 83. Compete a area de Auditoria Interna, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislagdo e em seu regulamento interno:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da CEF;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementacao pela CEF das recomendacdes ou determinagoes
da Controladoria-Geral da Unido — CGU, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho
Fiscal;

IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao; e

V - avaliar a adequagao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga corporativa e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo,
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classificagdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transacgdes, visando ao preparo
de demonstragdes financeiras.

Paragrafo unico. Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as
atividades desenvolvidas pela area de auditoria interna.

Secao lll
Areas de Controles Internos, Conformidade, Integridade e Gerenciamento de Riscos

Art. 84. As areas de Controles Internos, Conformidade, Integridade e de Gerenciamento de
Riscos ficardo sob a supervisao direta do Vice-Presidente Riscos, vinculado a Presidéncia da
CEF, e podendo ter outras competéncias na forma da lei, normas e deste Estatuto.

§ 1° A gestao da integridade sera conduzida pelo Diretor Executivo responsavel pela area de
Controles Internos.

§ 2° O Vice-Presidente designado para as areas descritas no caput respondera perante o Banco
Central do Brasil pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento de normas, processos e
controles relativos a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital.

§ 3° As unidades responsaveis pela formulagao de politicas e gestédo de risco de crédito devem
ser segregadas das unidades de negociacdo e da unidade executora da atividade de auditoria
interna.

§ 4° Os dirigentes designados para as areas descritas no caput podem se reportar, diretamente
e sem a presenca dos demais membros da Diretoria Executiva, ao Presidente da CEF, ao
Comité Independente de Riscos e Capital, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragao.

§ 5° Os dirigentes responsaveis pelas areas de Controles Internos, Conformidade, Integridade
e de Gerenciamento de Riscos reportar-se-do diretamente ao Conselho de Administragdo em
situagdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente, do Diretor da Auditoria, do Ouvidor
ou do Corregedor da CEF em irregularidades ou quando estes se furtarem a obrigagéo de adotar
medidas necessarias em relacéo a situagao a eles relatada.

§ 6° A CEF devera criar condigdes adequadas para o funcionamento e independéncia da area
de riscos, controles internos, conformidade e integridade, bem como assegurar o seu acesso as
informagbes necessarias ao exercicio de suas atividades.

Art. 85. As areas de Controles Internos, Conformidade, Integridade e de Gerenciamento de
Riscos competem:

| - propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a CEF, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a
todo o corpo funcional da organizagao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
CEF as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;
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lll - comunicar ao Conselho Diretor, aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a CEF;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de funcgdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo Etica, Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periédicos aos
empregados e dirigentes da CEF sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagcdo dos riscos a que esta
sujeita a CEF;

VIl - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de acédo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacgao e a eficacia da gestao de riscos;

VIIl - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizagao;

IX - elaborar relatérios, com periodicidade minima anual, de suas atividades, submetendo-os
aos Conselhos Diretor, de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - disseminar a importancia da Conformidade, dos Controles Internos, Integridade e do
Gerenciamento de Riscos, bem como a responsabilidade de cada area da CEF nestes aspectos;

Xl - coordenar as atividades relativas a prevencgao, detecgdo e remediacdo de praticas de
corrupgao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violagao
ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianca, a credibilidade e a
reputacao institucional, bem como coordenar a prevengao e combate de ilicitos de lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagao de armas de destruigao
em massa; e

Xll - outras atividades correlatas definidas pelo Vice-Presidente ao qual se vincula.

Paragrafo unico. Os titulares maximos, ndo estatutarios, das areas de gestao de riscos,
compliance, conformidade e controle interno poderdo ser destituidos pelo Conselho de
Administracao a qualquer tempo, nos casos de descumprimento das atribui¢cdes previstas neste
Estatuto, perda do vinculo funcional, conduta incompativel com o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da CEF ou caso nao apresente o desempenho acordado, de forma objetiva, com a
Administragao.

Sec¢ao IV

Ouvidoria
Art. 86. A CEF dispbe de uma Ouvidoria em sua estrutura organizacional, que se vincula ao
Conselho de Administragao, ao qual deve se reportar diretamente, com a finalidade de assegurar

a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor
e de atuar como canal de comunicagao entre a CEF e os clientes e usuarios de seus produtos
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€ servigos, inclusive na mediagao de conflitos, nos termos da lei, deste Estatuto e regulamento
interno.

§ 1° O Ouvidor da CEF sera designado por meio de escolha do Conselho de Administragao, a
partir de lista triplice elaborada pelo Presidente da CEF, conforme regulamento especifico,
observada a legislagao pertinente.

§ 2° A funcgéo de Ouvidor da CEF sera desempenhada por empregado(a) que compde o quadro
de pessoal proprio da CEF.

§ 3° O tempo de duragdo maximo do mandato de Ouvidor da CEF é de 36 (trinta e seis) meses
de permanéncia, prorrogavel por igual periodo pelo Conselho de Administragdo, observada a
legislagao pertinente.

§ 4° O Ouvidor da CEF que for destituido do cargo, inclusive a pedido, sé podera voltar a ocupar
a mesma fungao na empresa apos o intersticio de 36 (trinta e seis) meses.

§ 5° A atuacao da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencao, sendo dotada de condigcbes adequadas para o seu efetivo funcionamento.

§ 6° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informacdes necessarias para a sua atuacgao,
podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos, observada a legislacao relativa ao
sigilo bancario.

Art. 87. Compete a Ouvidoria, sem prejuizo de outras competéncias legais:

| - receber e examinar sugestdes e reclamacgdes, visando melhorar o atendimento da CEF em
relacdo a demandas de clientes, usuarios e sociedade em geral,

Il - receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades
da CEF;

Il - prestar esclarecimentos aos interessados acerca do andamento das demandas, informando
0 prazo previsto para resposta final, na forma de legislagao vigente;

IV - encaminhar resposta conclusiva para as demandas no prazo de lei;

V - manter o Conselho de Administracdo informado sobre os problemas e deficiéncias
detectadas no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores para soluciona-los;

VI - elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragao, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuagéo

da Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes;

VII - informar a respeito das atividades da Ouvidoria, conforme periodicidade exigida em lei, ao
Conselho de Administracao; e

VIII - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.
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§ 1° A Ouvidoria da CEF devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a
solugdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas.

§ 2° O Ouvidor respondera perante o Banco Central do Brasil pelo acompanhamento e
supervisao das atividades afetas a Ouvidoria.

§ 3° O Ouvidor podera ser destituido pelo Conselho de Administragdo a qualquer tempo, nos
casos de descumprimento das atribuicbes previstas neste artigo, perda do vinculo funcional,
conduta incompativel com o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da CEF ou caso n&o
apresente o desempenho acordado, de forma objetiva, com a Administracao.

Secao V
Corregedoria

Art. 88. A CEF contard em sua estrutura organizacional com uma area de Corregedoria,
vinculada ao Conselho de Administracdo, ao qual devera se reportar diretamente, responsavel
pela gestdo da ética e correicdo da conduta dos seus empregados e membros dos orgaos
estatutarios, inclusive de forma preventiva e pedagdgica, com sugestbes de melhoria das
atividades e processos de trabalhos, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 1° A nomeacgéo, designagao ou recondugéao do titular da area de corregedoria, apds aprovada
pelo Conselho de administracao, sera submetida a aprovagao da Controladoria-Geral da Unido.

§ 2° A atuacgao da area de Corregedoria sera pautada pela transparéncia, independéncia técnica,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condicbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§ 3° A area de Corregedoria tera assegurado o acesso as informacgdes necessarias para a sua
atuacao, podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos para o exclusivo exercicio
de suas atividades.

§ 4° A pretenséo disciplinar decorrente da atividade de correigédo sera exercida nos termos deste
Estatuto e das normas internas da CEF.

§ 5° O tempo de duragcdo maximo do mandato do titular da area de Corregedoria é de 2 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, duas recondugdes por igual periodo.

§ 6° O titular da area de Corregedoria da CEF que for destituido do cargo, inclusive a pedido, sé
podera voltar a ocupar a mesma fungao na empresa apos o intersticio de 03 (trés) anos.

§ 7° O Corregedor podera ser destituido pelo Conselho de Administragédo a qualquer tempo,
devendo o ato ser motivado e submetido previamente a aprovagao da Controladoria-Geral da
Unido, nos casos de descumprimento das atribuicdes previstas neste artigo, perda do vinculo
funcional, conduta incompativel com o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da CEF ou caso
nao apresente o desempenho acordado, de forma objetiva, com a Administragao.
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Art. 89. Compete ao Corregedor, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas na legislacao
pertinente:

| - planejar, coordenar, orientar e supervisionar a execugao das atividades da Corregedoria;
Il - zelar pela adequada, tempestiva e completa apuracgéao ética, correcional e de entes privados;

lll - instaurar e julgar processos disciplinares, inclusive delegar tal atribuigdo, consoantes
previsdo em norma interna;

IV - instaurar e julgar processos de responsabilizacdo de entes privados por atos lesivos a
administragéo publica, por delegacao do Presidente da CEF,;

V - atuar, de forma preventiva e pedagdgica, com recomendagdes de melhoria de processos e
atividades das empresas do Conglomerado; e

VI - representar a CAIXA e suas empresas controladas no ambito das suas atribuicdes previstas
neste Estatuto.

CAPITULO VI
PESSOAL
Secao |
Regras Gerais

Art. 90. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidagao das Leis do
Trabalho — CLT, a legislagdo complementar e aos regulamentos internos da CEF.

§ 1° A admissao de empregados sera realizada mediante prévia aprovagao em concurso publico
de provas ou de provas e titulos.

§ 2° Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos salarios,
serao fixados em plano de cargos e salarios e plano de fungdes.

§ 3° Os cargos em comissao de livre nomeagao e exoneragao, aprovados pelo Conselho de
Administracdo nos termos deste Estatuto, assim como o seu quantitativo, serdo submetidos a
manifestacao da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais — SEST.

§ 4° A participagdo da CEF no custeio dos beneficios de assisténcia a saude sera limitada ao
percentual de 6,5% (seis e meio por cento) das folhas de pagamento e proventos, excluidos os
valores referentes ao Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS.

§ 5° O célculo estabelecido no § 4° deste artigo devera levar em consideragédo os gastos com o
custeio da assisténcia a saude dos aposentados e pensionistas e o valor de sua respectiva folha
de proventos, exceto os valores referentes ao RGPS.

§ 6° Para efeito do calculo estabelecido no caput deste paragrafo consideram-se:
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| - beneficio de assisténcia a saude: oferta de plano de assisténcia a saude por autogestao ou
adquirido no mercado, reembolso de despesas, auxilio saude ou qualquer outra modalidade de
fornecimento de beneficios;

Il - custeio de beneficios de assisténcia a saude: valores gastos pela CEF para custear o
beneficio de assisténcia a saude dos seus empregados, inclusive para aqueles que possuam o
beneficio no pds-emprego, incluidos os custos administrativos e tributarios;

Il - folha de pagamento: corresponde a soma das verbas salariais pagas no ano pela CEF aos
seus empregados, incluido o salario-condigdo e os encargos sociais e excluidos os valores
pagos a titulo de diarias, de conversdo em espécie de direitos, de indenizag¢ao, de reembolsos,
de auxilios e demais verbas de carater ndo salarial e o salario in natura; e

IV - folha de proventos: corresponde a soma dos valores recebidos pelos aposentados e
pensionistas a titulo de renda anual de aposentadoria ou pensdo, pagos pela CEF e pela
entidade fechada de previdéncia complementar que decorreu do contrato de trabalho com a
empresa estatal, excluidos os valores recebidos do RGPS, estes ultimos, independentemente
da fonte pagadora.

§ 7° Até o exercicio de 2020, o valor do custeio de beneficios de assisténcia a saude devera
estar adequado ao limite estabelecido no § 4°, apés esse periodo, a CEF ndo podera arcar com
custeio superior a esse limite.



